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j�xnjjrls�jjzvmjjxnv{z��q�jjylunjjp�jjzvmjjz�qmnjjlxrjjp�vy�nrjjpznjj�luv�sjjunu�n�mjjvxp�jjpl�vx{jjoquvpjjp�jjpznjjyvps�jj�nj
jmlvrjjpzlpjjoquvpjj}�q�rjj�njjnx����nrjjvxjjljj{��rjjmyz���jjvxjjpznjjyvps�jjlxrjjpzlpjj���rjjlxrjj��r{vx{mjj}�q�rjj�nj
j����vrnr�j�qpjznj}�q�rj~qmpjxnnrjp�j}���jlj�n}jz�q�mjlpjzvmjz�pn�jvxjpznju��xvx{mjlxrjn�nxvx{m�j

j��qmpvx{jjpznjjxnv{z��q��jjoquvp�mjj�l�nxpmjjzl��v�sjjl{�nnrjjp�jjpznjj��lx�jjoquvpjj}lmjjn�yvpnrjjlxrjjzl��sjjp�j
jn��n�vnxynjj�v�njjvxjjpznjjyvps�jj�qpjjm��x�jjzvmjjzl��vxnmmjjpq�xnrjjvxp�jjm����}�jj�xmpnlrjj��jj}���vx{jjljj�n}jjz�q�mjjlpj
jpznjjz�pn��jjznjj}lmjj���ynrjjp�jj}lmzjjrvmznmjjn�n�sjrlsjj���ujjnl��sjju��xvx{jjp�jj�lpnjjlpjjxv{zp�jj�njjm�n�pjjvxjjljjpvxs�j
junmmsjj���u�jjoquvpjj}lmjjmy��rnrjjv�jjznjj}lmznrjjpznjjrvmznmjjp��jjm��}�sjj��jj����njjlxspzvx{jj�sjjlyyvrnxp�jj�znxj
jznjunxpv�xnrj{�vx{jp�jmyz����jznj}lmj�n�lpnr�j

j�xjj�l�yzjj�����jjl�pn�jj�nynv�vx{jjljjpv�jj����jj}njj}n�njjl��njjp�jj�nmyqnjjoquvp�jj�xvpvl��sjjznjj}lmjj��v{zpnxnrjjlxrjjrvrj
jx�pjj}lxpjjp�jjmlsjjlxspzvx{�jj��}n�n��jj�xynjjznjjl��v�nrjjlpjj�q�jjp�lxmvpjjz�unjjlxrjjmpl�pnrjjp�jj�nn�jjml�n�jjznjjm��}�sj
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IJKLIIMNIILOPIIQRIISOTUVWPXIIWPYSKPVIILOTYIIZP[W\IIQQII]MZYII[XVIILOWPPIÎTWUYIIO[_PII]PPXIIWPTXLP̂W[LPVI
IYKSSPYYNKUUZIÌTLOIILOPTWIIN[aTUTPYbIIJXPII]MZIIO[YIIaM_PVIITXLMIIMKWIIO[UǸ[ZIIOMKYPIÌOTUYLIIOPIIKXVPWL[cPYII[I
IMXPdZP[WIILW[TXTX̂IISMKWYPIILMII]PSMaPII[IÎPXPW[UIIaPSO[XTS\II[XVIILOWPPII]MZYIIWPa[TXIITXIIMKWIILW[XYTLI
IOMaPbIJXPÎTWUITYIXM̀ IUT_TX̂I[LIe[WT̂MUVIfMKYPINMWILOPINMWPYPP[]UPINKLKWPbI

IgXIILML[U\IIYP_PXIÎTWUYII[WPIISKWWPXLUZIIUT_TX̂IITXIIe[WT̂MUVIIfMKYP\II[YIIWPTXLP̂W[LTX̂IÎTWUYIITYIISO[UUPX̂TX̂IIVKPI
ILMIILOPIIYLT̂a[II[YYMST[LPVIÌTLOIÌMWcTX̂IITXIILOPIIYPhIITXVKYLWZbIIfM̀ P_PW\IÌPII[WPIITXIILMKSOIÌTLOIILOPTWI
IN[aTUTPYII[XVIIOMiPIILO[LIITXIIYMaPIIS[YPYIIWPTXLP̂W[LTMXIIa[ZIIYLTUUII]PIIiMYYT]UPbIIgNIITLIITYIIXMLIIiMYYT]UP\IÌPIÌTUUI
ISMXLTXKPILMIYKiiMWLILOPÎTWUYITXLMI[VKULOMMVI[XVITXVPiPXVPXSPbI

IjPII]PUTP_PIILO[LIILOPII]PYLIIiU[SPIINMWIISOTUVWPXIITYIÌTLOIILOPTWIIN[aTUTPY\IÌOTSOIITYIÌOZIÌPIISMXLTXKPIILMIILW[SPI
IN[aTUTPYII[XVIIi[_PIILOPIÌ[ZIINMWIISOTUVWPXIILMIIWPLKWXIIOMaPIIY[NPUZIIP_PXIITNIILOPZIIO[_PII]PPXIITXIIMKWIIS[WPIINMWI
Ia[XZIIZP[WYbIIjPIISMXLTXKPIILMIIMNNPWIIaMXLOUZIIkX[XST[UIIYKiiMWLIILMIIPUP_PXIISOTUVWPXIÌOMII[WPII][ScIIOMaPI
I[XVIUT_TX̂ÌTLOILOPTWIN[aTUTPY\I[XVIXTXPIiWP_TMKYUZIWPYSKPVISOTUVWPXINMWILOPTWIPVKS[LTMXISMYLYIMXUZbI

��?����F@�����A�G��D�B������B�@�����C���B�����������������������@����D�?�

IlTXSPIIMKWIINMKXVTX̂IITXIIQRRR\IÌPIIO[_PIIWPYSKPVIIM_PWIIRmnIISOTUVWPX\IÌTLOIILOPIIa[oMWTLZIIYKSSPYYNKUUZI
IWPLKWXPVIILMIILOPTWIIN[aTUTPYbIIpIIYa[UUIIXKa]PWIIMNIISOTUVWPXIÌOMIIS[XXMLIISKWWPXLUZIÎMIIOMaPIIqIIVKPIILMIISOTUVI
IiWMLPSLTMXIITYYKPYIIMWIIVTNkSKULTPYIITXIILW[STX̂IILOPIISOTUVrYIIN[aTUZIIqIIUT_PIITXIIYa[UU\IIN[aTUZdYLZUPIIOMaPYIITXI
Is[LOa[XVKII[XVIIfPL[KV[bIItKWTX̂IILOPTWIIYL[ZIÌTLOIIKY\IIaP[XTX̂NKUII[XVIIWP̂KU[WIIN[aTUZIISMXL[SLIITYIINKUUZI
IPXSMKW[̂PVI[XVIYKiiMWLPVbI

IjPIIO[_PIIL̀MIIS[WPIIOMaPYIIuMXPIINMWIÎTWUYII[XVIIMXPIINMWII]MZYvIÌOTSOIIP[SOII[SSMaaMV[LPII[IIa[hTaKaIIMNI
IQwIISOTUVWPX\IILMIIPXYKWPIILO[LIIP[SOIISOTUVIIWPSPT_PYII[IIOT̂OIIUP_PUIIMNIIS[WPII[XVII[LLPXLTMXbIIjPII[UYMIIO[_PII[I
IO[UNd̀[ZIIOMKYPIINMWII]MZYIÌTLOII[IIxd]PVIIS[i[STLZII[XVIITXIIyKXPIIwnwwIIMiPXPVII[IIXP̀ IIxd]PVIIO[UǸ[ZI
IOMKYPIINMWIÎTWUYbIIJ_PWIILOPIISMKWYPIIMNIILOPIIZP[W\IÌPIIO[_PIIVTWPSLUZIIYKiiMWLPVIIQQIISOTUVWPXbIIjPIIPXYKWPI
ILO[LIIP_PWZIISOTUVIIWPSPT_PYII[XIIPVKS[LTMX\II[XVIÌPIISMXLTXKPIILMIIYKiiMWLIILOPaII[YIILOPZIILKWXIIQx\IIMNNPWTX̂I
I_MS[LTMX[UILW[TXTX̂IMWINKWLOPWIPVKS[LTMXILMIPX[]UPILOPaILMI[SOTP_P[INKUUZITXVPiPXVPXLI[VKULOMMVbI

�z?�������������������B����B�@�����������A�����������@�@�������A��DD������{B�D��@��������
�������������A����B��@��E�F�B��@��������@�@�A�������@����������B���������?�

I|OWMK̂OIIMKWII}MKLOII|W[XYTLTMXII~WM̂W[aaP\IÌPII[WPIIOPUiTX̂IIWPYSKPVIIZMKX̂IIiPMiUPIILMII[SOTP_PI
ITXVPiPXVPXSPIILOWMK̂OII[LLPXVTX̂IINKWLOPWIIPVKS[LTMXIIMWII_MS[LTMX[UIIYcTUUYIILW[TXTX̂bIIjPIIi[ZIILOPTWI
IPXWMUaPXLIINPPYII[XVIIYKiiMWLIILOPaIÌTLOII[II][YTSIÎW[XLbII�MWIIZMKX̂IIiPMiUPIÌOMII[WPIIUT_TX̂IIMKLYTVPIIMNI
ILOPTWIIN[aTUZI���IPTLOPWIITXII[IÎM_PWXaPXLdWKXIILW[TXTX̂IIOMYLPUIIMWIITXVPiPXVPXLII[SSMaaMV[LTMXI���ÌPIIi[ZI
INMWIILOPTWII[SSMaaMV[LTMX\IINMMVII[XVIIaPVTS[UIIPhiPXYPYbIIjPII[UYMIIYKiiMWLIIZMKX̂IIiPMiUPIITXIIkXVTX̂I
IY[NPII[SSMaaMV[LTMXII[XVII_TYTLIILOPaIIWP̂KU[WUZIILMIIiWM_TVPIIMX̂MTX̂IIYKiiMWLIILOWMK̂OMKLIILOPIIVKW[LTMXI
IMNILOPTWISMKWYPbI

IJ_PWIILOPIIi[YLIIZP[WIIMKWII}MKLOII|W[XYTLTMXII~WM̂W[aaPIÌ[YIÎPXPWMKYUZIINKXVPVII]ZIILOPII�MKhI
I�MKXV[LTMXII[XVIILOPIIpXVWP̀ YII�O[WTL[]UPII|WKYLbIIjPII[WPIISKWWPXLUZIIYKiiMWLTX̂IIw�IIZMKX̂IIiPMiUPIITXI
IOT̂OPWIIPVKS[LTMXII[XVIIPT̂OLIITXII_MS[LTMX[UIILW[TXTX̂bIIgXIILOPIIi[YLIIZP[W\IIQ�IIZMKX̂IIiPMiUPIIO[_PIÎW[VK[LPVI
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FGHIJFIKLMNOFPQLRSHF

FTQJUFFQJFFVHIFFWXYFPQLRSHFFVHIFFKHZJUFFK[FF\HKQ]HUMLFFK[FFJHRUFF][UJNFF̂[RFFQ_IFF̂H]_̀NaFFbQJFFRJ̀HK_cJIFFKQHKFFK[[ZF
FQ_]FFQHMFFdR[]_IJMFFHFFe[[MFFf[SaFFgLKFFPQLRSHFFJUMJMFFLdFF_UFFHFFMHUeJR[LIFFHUMFFLURJeL̀HKJMFF]JKH̀FF̂HhK[RNaFFPLR_UeF
FKQJFFKV[FFNJHRIFFQJFFV[RZJMFFKQJRJFFQJFFJidJR_JUhJMFFIJcJRJFFdH_UFFHUMFFI[RR[VFjkjFHUMFFUJcJRFFIHVFFQ_IFFdHRJUKIFF[UhJaF
FPQLRSHFFV[RZJMFF̂R[]FFJHR̀NFF_UFFKQJFF][RU_UeFFLUK_̀FF̀HKJFFHKFFU_eQKaFFb[FFIK[dFFQ_]IJ̀̂FF̂H̀̀_UeFFHÌJJdFF[UFFKQJFFf[SFFQJF
FLIJMFK[FMJ̀_SJRHKJ̀NFSLRUFQ_IF̀JeIFHUMFQHUMIaF

FTJFFRJIhLJMFFPQLRSHFF_UFFlLeLIKFFXmWnYFFHKFFKQJFFHeJFF[̂FFWoaFFpJFFIKHNJMFFHKFF[LRFFKRHUI_KFFQ[]JFFVQJRJFFQJFFRJhJ_cJMF
Fh[LUIJ̀̀_UeYFF]JM_hH̀FFILdd[RKYFF̂[[MFHUMFFh̀[KQ_UeaFFTJFF]HUHeJMFFK[FFKRHhJFFQ_IFF̂H]_̀NYFFHUMFFĤKJRFFR_e[R[LIF
FHIIJII]JUKYFFPQLRSHFFVHIFFRJLU_KJMFFV_KQFFQ_IFFdHRJUKIaFFPJId_KJFFe[_UeFFSHhZFFK[FFIhQ[[̀YFFPQLRSHFFIKRLeèJMF
FHhHMJ]_hH̀̀NFHUMFMR[ddJMF[LKFĤKJRFHFh[Ld̀JF[̂FNJHRIaF

FgJhHLIJFFVJFFRJ]H_UFF_UFFh[UKHhKFFV_KQFFH̀̀FF[LRFFRJIhLJMFFhQ_̀MRJUYFFVJFFVJRJFFHS̀JFFK[FF[̂̂JRFFPQLRSHFFHFFd̀HhJFF[UFF[LRF
FN[LKQFFKRH_U_UeFFIhQJ]JaFFTJFFJUR[̀̀JMFQ_]FF[UK[FFHFFhQĴqIFFKRH_U_UeFFh[LRIJYFFVQ_̀IKFF̂LUM_UeFFQ_IFFHhh[]][MHK_[UF
FHUMFdR[c_M_UeFRJeL̀HRFILdd[RKaF

FPQLRSHFFQHIFFU[VFFh[]d̀JKJMFFQ_IFFKRH_U_UeFFHUMFF_IFFV[RZ_UeFF̂L̀̀rK_]JFFHKFF[UJFF[̂FFKQJFFVJ̀̀rZU[VUFFRJIKHLRHUKIFF_U
FKQJFFK[VUaFFpJFF_IFFcJRNFFQHRMV[RZ_UeFFHUMFFJHeJRFFK[FF̀JHRUFFUJVFFIZ_̀̀IaFFp_IFFJ]d̀[NJRFFQHIFU[KQ_UeFFSLKFFdRH_IJFF̂[RF
FPQLRSHOFFspJFF_IFFHFFI_UhJRJFFHUMFFQHRMV[RZ_UeFFN[LUeFFS[NaFFpJFF_IFFRJIdJhK̂L̀FFK[FFKQJFFhLIK[]JRIFFHUMFFV[RZIFFVJ̀̀F
FH̀[UJFHIFVJ̀̀FHIF_UFKQJFKJH]atF

FPQLRSHFFIHNIYFFsuFFUJcJRFFKQ[LeQKFFuFFV[L̀MFFh[]JFFI[FF̂HRaFFTQJUFFuFFKQ_UZFF[̂FFKQ[IJFF̀[UeFFMHNIFF_UFFKQJFF]JKH̀FF̂HhK[RNYFFuF
F̂JJ̀FFI[FFIHMaFFgLKFFuFFH]FF]LhQFFQHdd_JRFFU[VaFFuFFH]FF̀JHM_UeFFHUFF_UMJdJUMJUKFF̀_̂JFFHUMFFILdd[RK_UeFF]NFF̂H]_̀NaFFvNF
F̀_̂JFQHIFhQHUeJMF̂R[]FMHRZUJIIFK[F̀_eQKaFbQHUZFN[LYFGwxYF̂[RFN[LRF̀[cJYFhHRJFHUMFILdd[RKatF
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SiUVXSS[WU_SSn[SSUSSicb̂XacabSSVX_cmWoSSpaVXWUZSS̀jSŜUkkci[SSUXXWaZcabSSVl̂`̀ieSSX̂W[SSnWlUqWSSUSSnY_ZWaSSX̀SSX̂Wc_SS_WiUXcrWVoS
S]̂Wc_SSYaliWSSX̀̀ mSSX̂WqSScaeSSk_̀rcZcabSSV̂WiXW_SSUaZSj̀̀ ZSScaSŜcVSŜ̀qWeSSnYXSSX̂W[SŜUZSSX̀SSZ_̀kSS̀YXSSj_̀qSSVl̂`̀iSSUVS
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SWZYlUXc̀aUiSSnY_VU_[oSS�jXW_SŜWU_cabSSX̂cVSSaWhVeSSX̂Wc_SSYaliWSSl_cWZSSUaZSSVUcZSS�]̂UamSS[̀YSSj̀_SSX̂cVSSh̀aZW_jYiS
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